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Prerequisites for Business Management 
Professionals
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Management is, above all, a practice where art, 
science, and craft meet.
                                                                                             - Henry Mintzberg
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IIM Kozhikode’s Executive Post Graduate Programme (EPGP) in Management 

provides a thorough understanding of all the areas of business with its comprehensive 

programme curriculum and a global perspective. Master key management skills and 

emerge as a manager capable of shaping the future of business.

A professional quali�cation in management helps in
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�–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H�����������W�K���%�D�W�F�K���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H��

�/�H�D�G�V���W�R���D���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
���0�%�$�����G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H��

�6�S�H�F�L�4�F�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���W�R���D�F�F�H�V�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�D�\���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�–�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����–�/�����S�O�D�W�I�R�U�P��

�8�Q�L�T�X�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�K�R�R�V�H���I�U�R�P���W�Z�R���F�O�D�V�V���W�L�P�L�Q�J�V���D�V���S�H�U��
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�D�N�L�Q�J���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�E�U�H�D�N���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���S�H�U�L�R�G���R�I���R�Q�H���\�H�D�U
�D�Q�G���U�H�M�R�L�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

Programme Highlights



Programme Highlights

�5�L�J�R�U�R�X�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����(�0�$�7�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�$�S�W�L�W�X�G�H���7�H�V�W�����	���3�H�U�V�R�Q�D�O���–�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��

�'�L�Y�H�U�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�U�R�X�S���D�F�U�R�V�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���U�L�F�K���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

�–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H���$�O�X�P�Q�L���V�W�D�W�X�V���J�L�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I��
�����������������D�O�X�P�Q�L��

�*�O�R�E�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���$�0�%�$�����(�4�8�–�6�����$�$�&�&�%�����X�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V������
�D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���–�Q�F�X�E�D�W�R�U���D�Q�G���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���&�H�Q�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�U�R�X�J�K���–�–�0�.���/�–�9�(��



�'�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���N�H�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H�L�U

�S�X�U�S�R�V�H�����D�Q�G���U�R�O�H

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�R�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�Z�L�Q�J�V

�$���Z�R�U�O�G���Y�L�H�Z���R�I���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�V

�D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�8�V�H���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�R��

�F�U�H�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�$�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G

�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V

Learning Outcomes
�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �W�Z�R�� �\�H�D�U�V���� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �H�T�X�L�S�� �D�Q�G�� �H�P�S�R�Z�H�U��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

Pedagogy
�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �O�H�Y�H�U�D�J�H��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �P�D�[�L�P�L�V�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �V�H�D�P�O�H�V�V�O�\�� �D�Q�G�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �D�F�U�R�V�V��

�J�H�R�J�U�D�S�K�L�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�O�O�R�Z�V���D���W�U�L�H�G�����W�H�V�W�H�G�����D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���S�H�G�D�J�R�J�\���W�K�D�W���L�V��

�D�� �E�O�H�Q�G�� �R�I�� �O�H�F�W�X�U�H�V���� �F�D�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V���� �Z�K�L�W�H�� �S�D�S�H�U�V���� �O�H�F�W�X�U�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���� �E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O��

�D�Q�G�� �F�R�P�S�X�W�H�U���E�D�V�H�G�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���� �F�O�D�V�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�T�X�L�]�]�H�V�����H�W�F��



1st  YEAR - MODULE 1 - Core Courses

�7�K�H���4�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���)�R�X�U���4�X�D�U�W�H�U�V�����7�K�H���4�U�V�W��

�\�H�D�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �F�R�U�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� ��������

�K�R�X�U�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�I���Z�K�L�F�K�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������K�R�X�U�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q��

�L�Q���F�D�P�S�X�V�� �P�R�G�X�O�H�� �R�I�� �R�Q�H���Z�H�H�N�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �–�–�0��

�.�R�]�K�L�N�R�G�H���F�D�P�S�X�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�V���F�R�Y�H�U�H�G���Y�L�D���O�L�Y�H���O�H�F�W�X�U�H�V���R�Y�H�U��

�W�K�H���–�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����–�/�����S�O�D�W�I�R�U�P��

2nd  YEAR - MODULE 2 - Elective Courses

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���7�K�U�H�H���4�X�D�U�W�H�U�V�����7�K�H��

�V�H�F�R�Q�G�� �\�H�D�U�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �H�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�X�U�V�H�V��

�R�•�H�U�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���D�F�D�G�H�P�L�F���D�U�H�D�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���F�K�R�R�V�H���H�O�H�F�W�L�Y�H��

�F�R�X�U�V�H�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �I�R�U�� ������ �F�U�H�G�L�W�V�� �L�Q�� �W�R�W�D�O�� ���D�O�O�� �W�K�U�H�H�� �4�X�D�U�W�H�U�V�� �S�X�W��

�W�R�J�H�W�K�H�U�����I�U�R�P���D���E�R�X�T�X�H�W���R�I���F�R�X�U�V�H�V���I�U�R�P���D�O�O���V�X�E�M�H�F�W���D�U�H�D�V���W�R���F�R�Y�H�U

���������K�R�X�U�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

2nd  YEAR - MODULE 3 – Compulsory Advanced Courses

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �\�H�D�U���� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J��

�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �F�R�X�U�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H��

�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �	�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �3�O�D�Q��

�3�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H�V�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�L�U�G��

�L�Q���F�D�P�S�X�V���P�R�G�X�O�H�V�����7�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�R�G�X�O�H�V���L�V

�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�J�U�H�H��

Programme Content
�7�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�3�*�3���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���7�Z�R���$�F�D�G�H�P�L�F���<�H�D�U�V�����V�S�O�L�W���L�Q�W�R���6�H�Y�H�Q��

�4�X�D�U�W�H�U�V�����D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�F�U�R�V�V���7�K�U�H�H���0�R�G�X�O�H�V��

• Each course in the programme is structured around the concept of credits.

• Each credit represents 10 hours of contact sessions.

• The courses are evaluated based on a 13-point letter grading system.



• �7�K�H���4�U�V�W���P�R�G�X�O�H���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���4�U�V�W���\�H�D�U�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���P�R�G�X�O�H���L�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U�����D�Q�G���W�K�H���W�K�L�U�G���P�R�G�X�O�H���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U��

• �7�K�H�� �W�K�U�H�H�� �L�Q���F�D�P�S�X�V�� �P�R�G�X�O�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�O�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�� �F�D�V�H���E�D�V�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �D�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �R�U�L�H�Q�W�� �W�K�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�� �–�–�0�� �.�R�]�K�L�N�R�G�H���� �E�H�V�L�G�H�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �L�V�V�X�H�V�� �L�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�U�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��

• �$�W�W�H�Q�G�L�Q�J�� �D�O�O�� �W�K�H�� �L�Q���F�D�P�S�X�V�� �P�R�G�X�O�H�V�� �L�V�� �D�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H
�W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

• �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���V�W�D�\���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���L�Q���F�D�P�S�X�V���P�R�G�X�O�H�V�����$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R��
�W�K�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �U�R�R�P�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q���F�D�P�S�X�V�� �P�R�G�X�O�H�V���� �R�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H��
�J�X�H�V�W���K�R�X�V�H��

Programme Delivery

�7�K�H���–�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����–�/�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���I�R�U�P�V���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����–�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Y�L�D���W�Z�R���Z�D�\���D�X�G�L�R���Y�L�G�H�R���V�\�Q�F�K�U�R�Q�R�X�V���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���P�R�G�H�����7�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�O�O�R�Z�V�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�� �W�R�� �X�V�H�� �V�O�L�G�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �Y�L�G�H�R���� �D�X�G�L�R���� �Z�K�L�W�H�E�R�D�U�G�V����
�H�W�F�������W�R���H�•�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

In-Campus Modules



‘Your Programme, Your Preference’

�–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H�����–�–�0�.�����R�•�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q���R�S�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���I�U�R�P��

�D�F�U�R�V�V���–�Q�G�L�D���F�D�Q���F�K�R�R�V�H���I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���G�L�•�H�U�H�Q�W���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�7�K�H�� �D�E�R�Y�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �L�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �4�U�V�W�� �\�H�D�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �&�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �H�O�H�F�W�L�Y�H��

�F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�D�\�V���I�R�U���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�H�O�H�F�W�L�Y�H���W�R�S�L�F�V��

Weekend Session

�6�D�W�X�U�G�D�\���������������$�0���W�R�������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������$�0���W�R�������������3�0

Combined Session

�7�K�X�U�V�G�D�\���������������3�0���W�R�������������3�0

�6�D�W�X�U�G�D�\���������������3�0���W�R�������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������3�0���W�R�������������3�0

Elective Area Class Schedule

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J

�6�W�U�D�W�H�J�\

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�)�L�Q�D�Q�F�H

�+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�V

�(�F�R�Q�R�P�L�F�V

�+�/�$�0

�0�R�Q�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�7�K�X�U�V�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\�����������������3�0�����������������3�0

�)�U�L�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������$�0�������������������$�0

�:�H�G�Q�H�V�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�D�W�X�U�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�:�H�G�Q�H�V�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�D�W�X�U�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�7�X�H�V�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�7�K�X�U�V�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\�����������������3�0�����������������3�0

�)�U�L�G�D�\���������������3�0�����������������3�0

�6�X�Q�G�D�\���������������$�0�������������������$�0

Note: Class schedule mentioned is subject to change and IIMK reserves all rights to 

change the schedule as per the programme requirement��



Assessment
�7�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �F�R�X�U�V�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�H�Q�G���W�H�U�P�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� ���D�I�W�H�U�� �H�D�F�K��

�T�X�D�U�W�H�U������ �T�X�L�]�]�H�V���� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���� �S�U�R�M�H�F�W�V����

�H�W�F���� �)�R�U�� �H�D�F�K�� �F�R�X�U�V�H���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��

�D�Z�D�U�G�V�� �/�H�W�W�H�U�� �*�U�D�G�H�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G��

�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�F�K�H�P�H�����–�–�0�.���I�R�O�O�R�Z�V���D���J�U�D�G�L�Q�J��

�V�F�K�H�P�H���R�I���������O�H�Y�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���$�����W�R���)��

�D�V���J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z��

Letter 
Grade

Grade
Point

�$��

�$

�$��

�%��

�%

�%��

�&��

�&

�&��

�'��

�'

�'��

F

��������

��

��������

��������

��

��������

��������

2

1������

��������

1

��������

��



Eligibility

• �$�� �E�D�F�K�H�O�R�U�
�V�� �G�H�J�U�H�H�
�� �R�U�� �L�W�V�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �L�Q�� �D�Q�\�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ��������

�D�J�J�U�H�J�D�W�H���P�D�U�N�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���&�*�3�$����

• �–�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���G�X�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V���G�H�J�U�H�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�L�W�K��

�D���P�L�Q�L�P�X�P�����������D�J�J�U�H�J�D�W�H���L�Q���&�$���–�&�:�$���&�6���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

• �7�K�H�� �G�H�J�U�H�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H��

�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�\�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�� �I�U�R�P�� �$�–�8�� ���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �–�Q�G�L�D�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���� �R�U�� �D�Q�\��

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �–�Q�G�L�D�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�\���� �R�U�� �D�Q�� �–�Q�G�L�D�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �8�*�&�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�R�I�� �R�I�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �P�D�U�N�V��

�R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G����

• �����<�H�D�U�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�I�W�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �R�Q��t�K�H�� �G�H�D�G�O�L�Q�H�� �R�I�� �V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�R�Q�O�L�Q�H�� Work experience before completion of graduation will not be 

considered for eligibility. �$�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�� �L�V�V�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W��

�H�P�S�O�R�\�H�U���G�D�W�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���G�D�W�H���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���W�K�H��

�F�D�V�H���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���H�[�D�F�W�O�\�������\�H�D�U�V���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���I�R�U��

�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �–�Q�� �F�D�V�H�� �R�I�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ���� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �Z�R�U�N��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �Z�K�L�O�H�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �O�D�W�H�V�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H��

�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�V���M�X�V�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�������\�H�D�U�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�]�F�L�H�Q�W����

�7�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �L�V�V�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�� �G�H�J�U�H�H��

�F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���H�D�U�O�L�H�U�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�V���W�K�H���G�D�W�H��

�R�I���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�I�W�H�U���W�K�H���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q��

*Bachelor’s degree awarded by any of the Universities incorporated by an act of the central or state 

legislature in India or other educational institutions established by an act of Parliament or declared to 

be deemed as a University under Section 3 of the UGC Act, 1956 (Click here for the list of universities) or 

�S�R�V�V�H�V�V�� �D�Q�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �T�X�D�O�L�4�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �+�5�'���� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �–�Q�G�L�D���� �7�K�H��

percentage of marks obtained by the candidate in the bachelor's degree would be calculated based on 

the practice followed by the university/institution from where the candidate has obtained the degree. In 

case the candidates are awarded grades/CGPA instead of marks, the conversion of grades/CGPA to 

�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���P�D�U�N�V���Z�R�X�O�G���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���F�H�U�W�L�4�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�H�U�H��

they have obtained the bachelor's degree. In case the university/institution does not have any scheme for 

converting CGPA into equivalent marks, the equivalence would be established by dividing the candidate's 

CGPA by the maximum possible CGPA and multiplying the result by 100.



Reservation Policy
�–�–�0�.�� �I�R�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �R�I�� �–�Q�G�L�D�� �U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �&�H�Q�W�U�D�O��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� ���&�(�–�V���� �I�R�U�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �3�R�V�W�� �*�U�D�G�X�D�W�H��

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���D�G�R�S�W�H�G���E�\���–�–�0�.���L�Q��

�W�K�H�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �3�R�V�W�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�V��

�J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z��

�0�L�Q�L�P�X�P���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�P�D�L�Q�V�������\�H�D�U�V��

�������� �P�R�Q�W�K�V���� �I�R�U�� �D�O�O�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D�S�S�O�\�L�Q�J�����7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���V�K�R�X�O�G���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H���O�D�W�H�V�W���2�%�&�����1�R�Q���&�U�H�D�P�\��

�O�D�\�H�U���� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���(�:�6�� ���(�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�� �:�H�D�N�H�U�� �6�H�F�W�L�R�Q���� �&�H�U�W�L�4�F�D�W�H���&�D�V�W�H�� �&�H�U�W�L�4�F�D�W�H����

�L�V�V�X�H�G���D�I�W�H�U�������������������������Z�K�L�O�H���D�S�S�O�\�L�Q�J�����5�H�T�X�H�V�W���I�R�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���F�D�W�H�J�R�U�\���Z�L�O�O���Q�R�W��

�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�I�W�H�U���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�Q�O�L�Q�H��

Category Degree  (Min Aggregate Marks) CA/ICWA/CS

�*�H�Q�H�U�D�O

�2�%�&�����1�R�Q���&�U�H�D�P�\���/�D�\�H�U��

EWS

�:�R�P�H�Q

�6�&

ST

�3�Z�'

������

������

������

������

������

������

������
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������
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������
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Selection & Admission Process
�–�–�0�.�� �D�G�R�S�W�V�� �D�� �W�K�U�H�H���V�W�D�J�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �(�3�*�3��

���������������������E�D�W�F�K�����7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���W�K�H�V�H���V�W�D�J�H�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q���E�H�O�R�Z��

Stage 1: Shortlisting of candidates based on eligibility criteria

�7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���X�S�O�R�D�G�H�G�����7�K�H��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�O�H�G���I�R�U���W�K�H���V�W�D�J�H������

Stage 2: EMAT** & Personal Interview

�6�W�D�J�H�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �D�Q�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �$�S�W�L�W�X�G�H��

�7�H�V�W�����(�0�$�7�������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z����

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�U�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�0�$�7�� �D�Q�G��

�–�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���� �7�K�H�� �W�H�V�W�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��

�G�H�W�D�L�O�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�F�O�R�V�X�U�H���G�D�W�H��

�
�
�7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���R�S�W���I�R�U���&�$�7���*�5�(���*�0�$�7���V�F�R�U�H�����Q�R�W���R�O�G�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V����

in lieu of EMAT.

A. EMAT (Executive Management Aptitude Test)

�7�K�H�� �(�0�$�7�� �Z�R�X�O�G�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �O�R�J�L�F�D�O���� �Q�X�P�H�U�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �Y�H�U�E�D�O�� �D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��

�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

�R�I�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �W�H�V�W�� �L�V�� �W�R�� �4�O�W�H�U�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�\�� �R�I�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �3�R�V�W��

�*�U�D�G�X�D�W�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���(�3�*�3���� �L�Q�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�•�H�U�H�G�� �E�\�� �–�–�0�.���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H��

�W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �E�\�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �L�Q�� �D�Q��

�R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H���W�H�V�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���–�–�0�.�����7�K�H���W�H�V�W���Z�L�O�O���E�H��

�R�I���R�Q�H���K�R�X�U���G�X�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���������T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�7�K�R�V�H�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �Z�K�R�� �V�D�W�L�V�I�\�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �F�X�W���R�•�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�D�E�O�H�� �Z�L�O�O��

�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�D�J�H���R�I���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��

Category EMAT Cut-off

�*�H�Q�H�U�D�O

�2�%�&�����1�&������
�(�:�6�����	���:�R�P�H�Q

�6�&

ST

�3�Z�'

�����������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��



�–�Q���O�L�H�X���R�I���(�0�$�7���V�F�R�U�H�����F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���F�K�R�R�V�H���&�$�7���*�5�(���*�0�$�7���V�F�R�U�H��

�Q�R�W�� �R�O�G�H�U�� �W�K�D�Q�� ���� �\�H�D�U�V�� �D�V�� �R�Q�� �G�D�W�H�� �R�I�� �(�0�$�7�� �W�H�V�W���� �7�K�H�V�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �U�R�X�W�H�V�� �Z�L�O�O��

�K�H�Q�F�H�I�R�U�W�K�� �E�H�� �F�D�O�O�H�G�� �&�$�7���� �*�5�(���� �D�Q�G�� �*�0�$�7�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �Z�L�W�K��

�*�5�(���*�0�$�7���&�$�7���V�F�R�U�H�V���F�D�Q���J�H�W���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�H���(�0�$�7���H�[�D�P��

�7�K�H���F�X�W���R�•�V���I�R�U���*�5�(���*�0�$�7���&�$�7���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����

• �0�L�Q�L�P�X�P���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W�L�O�H�V���L�Q���&�$�7��

• �0�L�Q�L�P�X�P���V�F�R�U�H���R�I�����������L�Q���*�0�$�7

• �*�5�(���Y�H�U�E�D�O���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���V�F�R�U�H���R�I�������������T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J���V�F�R�U�H���R�I����������
�������D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���Z�U�L�W�L�Q�J���V�F�R�U�H���R�I��������

B. Personal Interview

�7�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���E�\���D���S�D�Q�H�O���R�I���I�D�F�X�O�W�\���I�U�R�P���–�–�0�.�����7�K�H���V�F�R�U�H�V���R�I��

�W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G�� �W�R�� �R�•�V�H�W�� �W�K�H�� �S�D�Q�H�O�� �G�L�•�H�U�H�Q�F�H�V���� �7�K�H��

�P�L�Q�L�P�X�P�� �F�X�W���R�•�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G�� �P�D�U�N�V�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q��

�E�H�O�R�Z��

�7�K�H���P�H�U�L�W���O�L�V�W���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���V�X�P�P�L�Q�J���X�S���W�K�H���V�F�R�U�H�V���R�I���(�0�$�7���&�$�7���*�5�(���*�0�$�7��

�D�Q�G���3�–�����$�G�P�L�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�H�U�L�W���O�L�V�W�����6�H�F�X�U�L�Q�J���R�Q�O�\���P�L�Q�L�P�X�P���V�F�R�U�H���L�Q��

���D�����2�5�����E�����D�E�R�Y�H���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�W�D�L�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q����

Applicants with Distinguished Accomplishments

�&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���4�H�O�G�V���F�D�Q���J�H�W��

�Z�D�L�Y�H�U���R�I�� �W�K�H���(�0�$�7���H�[�D�P���� �7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�4�O�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z����

Reservation Policy 

�–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���–�Q�G�L�D���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���I�R�U���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���W�R��

�&�H�Q�W�U�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����&�(�–�V����

�$�Q�\�� �G�L�V�S�X�W�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �(�3�*�3�� �%�D�W�F�K�� �R�I�� �������������������� �Z�R�X�O�G�� �E�H��

�V�X�E�M�H�F�W���W�R���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���&�R�X�U�W�V���Z�L�W�K�L�Q���.�R�]�K�L�N�R�G�H���R�Q�O�\��

Category Interview Cut-off

�*�H�Q�H�U�D�O

�2�%�&�����1�&������
�(�:�6�����	���:�R�P�H�Q

�6�&

ST

�3�Z�'

�����������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

�����������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��

���������������R�X�W���R�I���0�D�[�L�P�X�P���������P�D�U�N�V��



Fee Structure & Payment Schedule

Application Fee
�2,000 ���L�V���S�D�\�D�E�O�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H���D�S�S�O�\�L�Q�J�
���R�Q�O�L�Q�H����Application fee remitted is not 

refundable nor adjustable under any circumstances. 

*Applications received without payment of application fee will be rejected.

Programme Fee
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�H�H�� ���1�R�Q���5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H���� �R�I���14,70,000�� �W�R�� �E�H�� �S�D�L�G�� �L�Q�� �V�H�Y�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W�V��

�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�V�� �S�H�U�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�F�K�H�G�X�O�H���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�H�H�� �Z�L�O�O�� �E�H��

�F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I�� �H�D�F�K�� �T�X�D�U�W�H�U�� �D�Q�G��

�D�F�W�X�D�O�� �G�X�H�� �G�D�W�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�W�L�P�D�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�H�H�� �G�R�H�V�Q���W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �W�R��

�D�W�W�H�Q�G���W�K�H���W�K�U�H�H���F�D�P�S�X�V���Y�L�V�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H��



Student Welfare Fund (Non-refundable): 

������������� �L�V�� �S�D�\�D�E�O�H���D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K���W�K�H�����V�W�� �L�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �I�H�H���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��

�D�G�P�L�V�V�L�R�Q��

Alumni Fee (Non-refundable):

 ����������������W�R���E�H���S�D�L�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�����W�K���L�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W��

Instalment Schedule

Due Date of Payment

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�)�H�E�U�X�D�U�\����������

�0�D�\����������

�$�X�J�X�V�W����������

�-�D�Q�X�D�U�\����������

�0�D�\����������

�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������

Instalment Amount ( �)

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

14,70,000

Instalment No.

�)�L�U�V�W���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�6�H�F�R�Q�G���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�7�K�L�U�G���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�)�R�X�U�W�K���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�)�L�I�W�K���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�6�L�[�W�K���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�6�H�Y�H�Q�W�K���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

Total



Important Dates

�2�Q�O�L�Q�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�U�W���'�D�W�H

�/�D�V�W���'�D�W�H���W�R���$�S�S�O�\���2�Q�O�L�Q�H

�'�D�W�H���R�I���(�0�$�7

�'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���(�0�$�7��

�5�H�V�X�O�W���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���6�K�R�U�W�O�L�V�W�H�G��

�&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V

�/�D�V�W���'�D�W�H���I�R�U���2�•�H�U���$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���E�\��

�3�D�\�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�4�U�P�D�W�L�R�Q���)�H�H

�'�X�H���'�D�W�H���R�I���)�L�U�V�W���–�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W

�3�D�\�P�H�Q�W

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���'�D�W�H�


�'�D�W�H�V���R�I���)�L�U�V�W���–�Q���F�D�P�S�X�V�


�3�O�D�W�I�R�U�P���6�H�V�V�L�R�Q���6�W�D�U�W���'�D�W�H

���W�K���0�D�\������������

2�Q�G���-�X�O�\������������

Exam – 15th July, 2023  

Interview – 15th and 16th July, 2023

���� �W�K���-�X�O�\������������

���� �W�K���$�X�J�X�V�W������������

���� �W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U������������

�� �U�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�� �W�K���W�R�������W�K���'�H�F�H�P�E�H�U������������

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

Important information

01.Candidates are advised to go through the programme details, eligibility   

�F�U�L�W�H�U�L�D�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���4�O�O���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���E�H�I�R�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H��

�D�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�Q�O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �2�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U���R�Q���K�H�U���K�L�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���H�P�D�L�O���L�G���D�Q�G��
�P�R�E�L�O�H���Q�X�P�E�H�U��

�E�� �3�O�H�D�V�H���O�R�J���L�Q���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�D�O���X�V�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�E�H�U���� �H�P�D�L�O���� �D�Q�G��
�S�D�V�V�Z�R�U�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�H�H��
�S�D�\�P�H�Q�W��

�F�� �$�I�W�H�U�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�H�H���� �W�K�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �F�D�Q�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�� �D�Q�G�� �V�X�E�P�L�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� ���� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�H�H��
�S�D�\�P�H�Q�W��

�G�� �$�I�W�H�U�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P���� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R��
�X�S�O�R�D�G�� �W�K�H�� �V�F�D�Q�Q�H�G�� �F�R�S�\�� �R�I�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �T�X�D�O�L�4�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�R�U�W�D�O�����7�K�L�V���L�V���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��

�H�� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���W�D�N�H���D���S�U�L�Q�W�R�X�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���L�W��
�Z�L�W�K���W�K�H�P��

�
�'�D�W�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�����Z�L�O�O���E�H���4�Q�D�O�L�V�H�G���E�\���-�X�O�\������������



02. The list of original documents to be uploaded in the portal is given below:

�D�� �&�$�7���*�5�(���*�0�$�7���V�F�R�U�H�F�D�U�G���Q�R�W���R�O�G�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�E���������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�F�R�U�G�V��

�������������L�����;���0�D�U�N���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���&�H�U�W�L�4�F�D�W�H�V��

�������������L�L�����;�–�–���7�K�U�H�H���\�H�D�U���'�L�S�O�R�P�D��

�L�L�L���� �'�H�J�U�H�H�� �P�D�U�N�� �V�K�H�H�W�V�� �R�I�� �D�O�O�� �\�H�D�U�V���V�H�P�H�V�W�H�U�V�� �D�Q�G�� �'�H�J�U�H�H�� �&�H�U�W�L�4�F�D�W�H���� �–�I�� �W�K�H����������������������

�R�U�L�J�L�Q�D�O���G�H�J�U�H�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���L�V���Q�R�W���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O������
�F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�F��  �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �F�H�U�W�L�4�F�D�W�H�V�� �I�R�U�� �D�O�O�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �G�H�W�D�L�O�V�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H����
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�����(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���M�X�V�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�������\�H�D�U�V�����������P�R�Q�W�K�V����������
�G�D�\�V�����R�I���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�I�W�H�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\�����D�V���R�Q���F�O�R�V�L�Q�J���G�D�W�H���R�I
�R�Q�O�L�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��

�G�������$���Y�D�O�L�G���F�H�U�W�L�4�F�D�W�H���R�I���S�U�R�R�I���R�I���6�&���6�7���(�:�6���2�%�&�����1�R�Q���F�U�H�D�P�\���O�D�\�H�U�����3�Z�'���L�V�V�X�H�G���E�\��

�W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����(�:�6���2�%�&�����1�R�Q���F�U�H�D�P�\���O�D�\�H�U�����V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���R�O�G�H�U
�W�K�D�Q�������\�H�D�U�����'�R�F�X�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�G���R�Q���R�U���D�I�W�H�U��������������������������

�H�������*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�V�V�X�H�G���S�K�R�W�R���L�G�H�Q�W�L�W�\���S�U�R�R�I���V�X�F�K���D�V���3�D�V�V�S�R�U�W���'�U�L�Y�L�Q�J���/�L�F�H�Q�V�H���3�$�1��������������������������

APPLY NOW

�&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���X�S�O�R�D�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D���H�����Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���D�S�S�H�D�U���L�Q
�W�K�H���(�0�$�7�
���	���3�H�U�V�R�Q�D�O���–�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��

�1�R�W�H�����'�R���1�R�W���'�L�V�S�D�W�F�K���W�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���)�R�U�P���	���6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���'�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���–�–�0�.��

�
�(�0�$�7���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�I���&�$�7���*�5�(���*�0�$�7���V�F�R�U�H�F�D�U�G���Q�R�W���R�O�G�H�U���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V���L�V���Q�R�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G��

�&�D�U�G���$�$�'�+�$�5���9�2�7�(�5���–�'���&�$�5�'����



Sample Certi�cate

Degree

�2�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�Z�D�U�G�H�G��
�W�K�H���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H�J�U�H�H���E�\���–�–�0�.��



Alumni Speak

ASHISH GUPTA
Vice President, 
Accenture

�'�R�L�Q�J�� �P�\�� �S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �–�–�0�� �.�R�]�K�L�N�R�G�H�� �Z�D�V�� �D��

�G�U�H�D�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����–���U�H�P�H�P�E�H�U���Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�P�S�X�V���I�R�U���W�K�H��

�4�U�V�W�� �W�L�P�H�� �D�Q�G�� �E�U�H�D�W�K�L�Q�J�� �L�Q�� �G�H�H�S�O�\�� �R�I�� �W�K�H�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�� �R�I��

�S�R�V�L�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H�� �\�H�Q�� �I�R�U�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�G�� �J�D�L�Q�L�Q�J��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����Z�D�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���L�Q�I�H�F�W�L�R�X�V�����/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R��

�W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���P�L�G�Q�L�J�K�W���R�L�O���W�R���P�D�N�H��

�J�R�R�G�� �J�U�D�G�H�V���� �D�O�O�� �F�D�P�H�� �W�R�� �I�U�X�L�W�L�R�Q�� �R�Q�� �&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �'�D�\��

�Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�J�U�H�H���Z�D�V���F�R�Q�I�H�U�U�H�G��

PURANAM PRAKASH
Chief Manager-
Maintenance,
HPCL

�7�K�H���W�Z�R���\�H�D�U���F�R�X�U�V�H���K�D�V���J�L�Y�H�Q���P�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �G�L�•�H�U�H�Q�W��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� �G�L�•�H�U�H�Q�W��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�O�Y�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �I�H�D�U�� �R�I�� �I�D�L�O�X�U�H���� �*�U�H�D�W��

�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �%�H�F�D�P�H�� �D�� �P�H�Q�W�R�U�� �D�Q�G��

�J�X�L�G�H�G�� �M�X�Q�L�R�U�V���� �6�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �W�H�V�W�H�G�� �D�� �Q�H�Z��

�S�U�R�G�X�F�W���� �W�K�X�V�� �U�H�S�O�D�F�L�Q�J�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �L�P�S�R�U�W�H�G�� �D�G�G�L�W�L�Y�H��

�X�Q�G�H�U�� �F�R�V�W�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �)�L�Q�D�O�O�\���� �J�R�W�� �S�U�R�P�R�W�H�G��

�I�U�R�P���&�K�L�H�I���0�D�Q�D�J�H�U���W�R���'�*�0��



Alumni Speak

SAUGATA DAS
Associate 
Consultant, TCS

�7�K�H�� �G�H�S�W�K�� �D�Q�G�� �E�U�H�D�G�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V�� �F�R�X�U�V�H��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �K�D�V�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �P�H�� �W�R�� �V�W�D�\�� �D�K�H�D�G�� �L�Q�� �P�\�� �S�H�H�U��

�J�U�R�X�S���� �7�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �D�Q�G�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�D�X�J�K�W�� �E�\�� �–�–�0��

�.�R�]�K�L�N�R�G�H�� �I�D�F�X�O�W�\�� �K�D�Y�H�� �U�H�D�O���O�L�I�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �–�W��

�K�D�V�� �D�L�G�H�G�� �P�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �D�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���F�H�Q�W�U�L�F�� �S�U�R�M�H�F�W��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �U�R�O�H�� �W�R�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���� �$�V��

�Z�H�O�O���D�V���H�D�U�Q�H�G���P�H���W�K�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I�� �P�\�� �F�R�P�S�D�Q�\���V���W�R�S��

�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

RAHEEL AHMED
Deputy Manager, 
Biocon

�7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���F�R�X�U�V�H���L�V���L�P�P�H�Q�V�H�����–���I�H�O�W���O�L�N�H���–���Z�D�V��

�E�D�F�N���L�Q���V�F�K�R�R�O���D�V���–���M�R�L�Q�H�G���D���F�O�D�V�V���R�I�����������D�W���–�–�0���.�R�]�K�L�N�R�G�H����

�7�K�H�� �L�Q���F�D�P�S�X�V�� �P�R�G�X�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�� �W�U�X�O�\�� �J�U�H�D�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�� �L�W�V�H�O�I�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �–�W��
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